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13 § Foregaende protokoll

Det fanns inga synpunkter pa féregiende protokoll. Protokollet lades till hand-
lingarna.

14 § Beslut om att féresla Agarkommunerna besluta i
fragor angaende samverkansmodell och lokalsamar-
bete inom projekt Pandora

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta
Inledande beslut

att en samverkansmodell - inom ramen f6r projekt Pandora - ska
vidareutvecklas inom Sundsvalls, Timra och Ange kommuner, till-
sammans med Medelpads Raddningstjanstforbund och 6vriga
samverkande organisationer. Modellen ska ses 1 ett insperspektiv,

att stalla sig bakom arbetet med att Medelpads Riddningstjinst-
torbund for sin verksamhet fir tillging till nya lokaler i Sundsvall,
Timra och Liden. Ett lokalsamarbete ska inledas med utgings-
punkt frin samverkansmodellen i projekt Pandora,

att uppmana 6vriga i Pandora samverkande organisationer att i av-
siktsforklaring fatta beslut om fortsatt deltagande i projektet, bade
nir det giller samverkansmodell och lokalsamarbete,

Beslut om samverkansmodell

att samverkansmodellen i projekt Pandora ska innefatta arbete for
okad trygghet och sikerhet, bade nir det giller effektiva insatser —
frin mindre vardagshindelser till stérre samhillsstorningar — och
ett verkningsfullt férebyggande arbete. Modellen ska dven omfatta
starkande arbete inom krisberedskap och civilt forsvar,

att Medelpads Riddningstjinstférbund har uppdrag att £6r
Sundsvalls, Timri och Ange kommuner samordna vidare-
utveckling av samverkansmodellen,

att samverkansmodellen ska spridas p4 sitt som innebar att orga-
nisationerna som arbetar med den ser modellen som en angelig-
enhet for hela Visternorrland att vidareutveckla,

att samverkansmodellen ir en for alla medverkande otganisationer
gemensam friga,
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Beslut om lokalsamarbete

att projektering av nya lokaler i Sundsvall, Timra och Liden ska
genomforas 1 enlighet med projekt Pandoras forslag till inriktning
for lokalsamatrbete,

att projektering av nya lokaler 1 Sundsvall, Timra och Liden ska
genomforas avseende Medelpads Riddningstjanstfétbunds lokal-
behov,

att projektering av nya lokaler 1 Sundsvall ska genomféras avse-
ende SOS Alarm Sverige AB:s lokalbehov i enlighet med foretagets
beslut om deltagande,

att projektering av nya lokaler 1 Sundsvall ska genomfdras avse-
ende Sundsvalls kommuns lokalbehov i enlighet med kommunens
beslut om deltagande,

att projektering av nya lokaler i Timra ska genomféras avseende
Timra kommuns lokalbehov i enlighet med kommunens beslut om
deltagande,

att projektering av nya lokaler i Liden ska genomforas avseende
Sundsvalls kommuns lokalbehov 1 enlighet med kommunens be-
slut om deltagande,

att projektering av nya lokaler 1 Sundsvall, Timra och Liden kan
genomforas avseende Gvriga i Pandora samverkande organisation-
ers lokalbehov i enlighet med respektive organisations beslut om
deltagande,

att Sundsvalls kommun har uppdrag att genomféra projektering av
nya lokaler 1 Sundsvall eller komma 6verens med extern part att
genomfora projekteringen. Om Sundsvalls kommun Sverlater till
extern part att genomfora projekteringen ska kommunen forbe-
reda f6r och stédja arbetet med denna,

att Timra kommun har uppdrag att genomf6ra projektering av nya
lokaler 1 Timra eller komma 6verens med extern part att genom-
fora projekteringen. Om Timrd kommun Gverlater till extern part
att genomfGra projekteringen ska kommunen férbereda 61 och
stodja arbetet med denna,

att Sundsvalls kommun har uppdrag att genomféra projektering av
nya lokaler i Liden,

att Sundsvalls och Timri kommuner, i sina projekteringar, ansva-
rar fOr att ans6kan gors hos Myndigheten f6r samhillsskydd och
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beredskap, angdende erhillande av statliga bidrag. Moéjligheten till
statliga bidrag avser 1 forsta hand nya lokaler 1 Sundsvall och
Timri. Sundsvalls och Timri kommuner har detta ansvar aven om
kommunerna har 6verlitit till extern part att genomféra projekte-
ring f6r nya lokaler 1 Sundsvall eller Timrj,

att Medelpads Riddningstjinstférbund ska delta i arbetet med
projekteringarna av nya lokaler 1 Sundsvall, Timti och Liden,

att projekteringarna av nya lokaler i Sundsvall, Timri och Liden
ska foljas av investeringsbeslut eller f6r Sundsvalls eller Timtis del
ett dtagande av Sundsvalls eller Timra kommuner om hyra av ex-
tern parts lokaler eller en delegation till Medelpads Riddnings-
tjanstforbund att teckna ett sidant atagande,

att lokalsamarbete i projekt Pandora innebir moéijligheter till sam-
nyttjande av lokaler 6ver de organisatoriska grinserna. Ett samar-
bete som ger forutsittningar bade for effektivt anvindande av lo-
kaler och att bilda gemensamma arbetsgrupper inom olika verk-
samhetsomriden,

att inriktningen ska vara att samtliga nya lokaler i Sundsvall, Timri
och Liden — inom ramen for projekt Pandora - ir firdigstillda ar
2023. Nya lokaler f6r andra samverkande organisationer 1 Pandora
an de som framgir av ovanstidende beslutspunkter, kan komma att
fardigstallas senare, samt

Beslut om justering

att protokollet ska férklaras omedelbart justerat

1. Inledning

Arbetet handlar om att ta fram en samverkansmodell for utvecklat
samarbete inom trygghet och sikerhet samt avseende ktisbered-
skap och civilt forsvar. Samverkansmodellen 4r ocksa anvindbar
inom andra verksamhetsomriden. Samverkan ska sedan genom-
foras 1 enlighet med modellen. Den andra delen av arbetet ir att
forbereda for och genomf6ra lokalsamarbete som utgir frin en ut-
vecklad samverkan i enlighet med modellen. Allt detta arbete gir
under samlingsnamnet Pandora.

Inledningsvis i arbetet gjorde Medelpads Riddningstjianstférbund
(MRF) en 6versyn av sin operativa verksamhet. Detta mot bak-
grund av en vilja att verksamhetsmissigt vara en av landets ledande
riddningstjanster och detta 1 samverkan med andra organisationer.
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Arbetet gjordes dven for att visa pi att MRF:s lokaler i framférallt
Sundsvall, Timra och Liden ir slitna och btister vasentligt i 4nda-
malsenlighet. Direfter utvidgades uppdraget till att 1 ett visions-
arbete 4ven omfatta Region Vasternortland, SOS Alarm Sverige
AB och Polisen. Senare genomfordes forstudier f6r nya lokaler pa
de tre orterna. Sundsvalls respektive Timrad kommuner har varit
delaktiga i f6rstudierna. I forstudien for nya lokaler 1 Sundsvall har
dven Linsstyrelsen Visternortland deltagit. Inom ramen f6r denna
forstudie har arbetet med samverkansmodellen funnit sina former.
Samverkansmodellen Pandora innefattar i dagsliget iven Ange
kommun och viljemnriktningen ar att den framéver ska ses 1 ett
linsperspektiv.

Se vidare 1 Sammanfattande presentation Pandora.

2. Arendet

2.1 Beslutsprocessen

De steg i processen med Pandora som detta beslutsirende avser dr
vidareutveckling av samverkansmodellen och genomférande av
projekteringar avseende lokalsamarbete.

Eftersom samverkansmodellen Pandora avses utvecklas 1 ett lins-
petspektiv hanskjuter MRF beslut om att vidareutveckla modellen
till igarkommunerna. MRF erbjuder sig att samordna vidareut-
vecklingen av modellen inom ramen f6r dgarkommunernas behov
och intressen. Det 4ar dock viktigt att alla tre 4garkommunerna del-
tar i vidareutvecklingsarbetet av modellen. MRF 6nskar ocksa stod
av dgarkommunerna med att uppmana andra berérda organisat-
ioner i Pandora att delta i arbetet med samverkansmodellen

Vad giller MRFE:s del i lokalsamarbetet ligger dessa delar, 1 enlighet
med Agaruppdraget punkt 5.6, pa samtliga tre dgarkommuner —
Sundsvall, Timra och Ange — att besluta om. For Sundsvalls kom-
muns del galler det ocksa att 1 projekteringen for lokalsamarbete 1
Sundsvall hantera SOS Alarms Sverige AB:s behov eftersom fore-
taget har uttryckt 6nskemal om detta. Respektive dgarkommuns
egna intressen i Jokalsamarbetet behover 1 beslutsprocessen dven
hanteras av den ber6rda kommunen 1 anlutning till 6vriga beslut 1
arendet. Darutover behover projekteringarna innefatta lokaler som
ir tinkta att bli gemensamma f6r samtliga 1 Pandora samverkande
organisationer. Siledes behover i forstudien avseende Sundsvall
gemensamma lokalbehov hanteras som inkluderar Region Vister-
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nortland, Polisen och Linsstyrelsen Visternorrland. Aven andra
intressenter kan tillkomma.

2.2 Bedéomda kostnader for projekteringar

Projekteringar kan goras i tre steg. Det fOrsta steget ar att skissa pa
byggnader och dess funktioner for att darefter ta fram systemhand-
lingar och byggritningar i steg 2 och 3. En tumregel for att upp-
skatta kostnaderna 4r 1 % av byggkostnaden f6r steg 1 och ca 10
% av byggkostnaden for samtliga steg.

En grov uppskattning dr 2 — 3 miljoner kr for forstudien avseende
Sundsvall, ca 0,7 miljoner kr f6r Timra och ca 0,2 miljoner kr for
Liden i steg 1.

For hela projekteringsarbetet blir uppskattningen 20 — 30 miljonet
kr for forstudien 1 Sundsvall, ca 7 miljoner kr f6r Timra samt ca 2
miljoner kronor f6r Liden.

MRF kommer att behéva ligga tid och arbetskraft 1 projekterings-
arbetet. For att inte belasta MRF verksamhet bor dessa kostnader
belasta den framtida investeringen precis som Gvrigt projektetings-
arbete.

2.3 Tidsaspekter projekteringar

Efter bestillning 4r det vanligt att ett projekteringsuppdrag kan
piborjas inom 1 — 2 méinader. Projekteringsarbetet bedoms ta 6 —
8 manader for Sundsvall samt nagot mindre for Timri respektive
Liden.

Dirfér ar det viktigt att beslut om projektering och upphandling
kommer iging snarast for att kunna firdigstilla de nya lokalerna ar
2023.

3. Arendets tidigare handliggning

3.1 Operativ éversyn 2016/17

Oversynen av den operativa verksamheten vid MRF genomfordes
for att genomlysa om forbundets operativa f6rmaga ir strukture-
rad pa det mest indamalsenliga sittet i forhallande till de priorite-
ringar som anges i dgaruppdraget. Genomlysningen gav flera vik-
tiga slutsatser och resultat. De allra viktigaste slutsatserna och re-
sultaten kan summeras i nedan namnda fyra punkter:

Sida
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1. MRF:s responstider vid larm ér idag goda, men det gir att ytter-
ligare forbittra dessa genom olika 16sningar och en mer optimal
placering av heltidsbrandstationer samt inférande av Forsta in-
satsbefil (FIB)/Forsta insatsperson (FIP) pa alla RIB-stytkot
(riddningstjinstpersonal i beredskap).

2. Dagens bemanning och ledningsorganisation ir vil motiverad
och tillricklig for den frekvens av olyckor som sker och f6r de
risker som finns inom férbundet. Exempelvis mingden farlig
verksamhet i Medelpad tillh6r de hogsta 1 landet och frekvensen
av allvarligare naturolyckor Gkar i samband med ett succesivt
varmare klimat.

3. Dagens heltidsstationer ir ur flera aspekter omoderna och 4l-
derstigna. Sundsvallsstationens vagnhall 4t den ildsta som fort-
farande 4r i operativ drift p4 en huvudbrandstation i Svetige
och ir ca halva storleken av jimforbara stiders vagnhallar. P
grund av lig takhojd 4r det méinga av de brandfordon som idag
finns pa marknaden som inte gir att kora in i Sundsvallsstation-
ens vagnhall. Det himmar organisationens operativa utveckling.
Utover detta har brandstationerna flera allvarliga arbetsmiljo-
och miljoproblem.

4. Det ir bide pa ling och kort sikt bittre ur ett verksamhets-
maissigt operativt och ekonomiskt perspektiv att bygga helt nya
heltidsstationer jamfort med att genomf6ra omfattande anpass-
ningar och renoveringar 1 befintliga stationer.

Nar det giller lokalisering av nya heltidsstationer genomf&rdes 17
férdjupade analyser i GIS for att finna optimala platser med en bra
tickningsgrad vad giller att ni s méinga invinare som mojligt
inom 10 minuters responstid samt skydds- och riskobjekt i sam-
hillet. Oversynen resulterade i ett forslag om en ny heltidsbrand-
station vid sjukhusomridet i Sundsvall och en ny heltidsbrandstat-
1on lings Terminalvigen i Timri, nira rondellen mot E4.

Berikningar utifrin méjligheterna att ridda liv, egendom och mil-
jovarden visade att ovan angivna férslag med bibehéllen stotlek pa
raddningsorganisationen ir det mest 16nsamma ur samhalls-
ekonomiska berikningar. Aven om en bra tickningsgrad skulle
kunna nis med ligre bemanning, si giller detta bara vid ett fotsta
larm. Vid en minskad storlek pa organisationen blir den operativa
férmagan patagligt forsvagad vid flera samtdigt pagiende larm.
Relativt ofta forekommer det att vi har bade tre och fyra samtidigt
pagaende larm och nigon ging annu fler. Dirutdver minskar for-
magan att hantera storre hindelser samt att uthélligheten vid lingre
pigiende hindelser férsvagas.
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Dagens storlek pa organisationen lyckades hantera 2018 ars skogs-
brinder utan att MRF tappade nigon av de drygt 80 skogsbrinder
som uppstod i Medelpad. Med en svagare organisation hade tisken
varit betydligt storre att nigon eller nigra av dessa brinder hade
utvecklats till lika stora brinder som rasade 1 intilliggande lan.

SOS Alarm Sverige AB

Idag dr SOS Alarm Sverige AB samlokaliserad med MRF vid
Sundsvallsstationen och samarbetet vid larm 4r utvecklat till att
vara en vil fungerande modell och f6regingare i landet. Modellen
ir till stor nytta for medborgarna i linet. Aven SOS Alarms ut-
veckling himmas idag patagligt av brist pa lokalytor. SOS Alarm
har ocksa sirskilda sikerhetskrav pi sina lokalytor. Foretaget vill
satsa ytterligare 1 Sundsvall. Men denna satsning kan avstanna eller
utebli. Arbetstillfillen riskerar flyttas till annan ort om inte nya och
storre lokalytor blir mojliga i Sundsvall. SOS Alarms verksamhet
omfattar idag drygt 90 arbetstillfillen.

3.2 Beslut om forstudier

Agarkommunetna Sundsvall, Timr4 och Ange har beslutat om att
forstudier avseende nya lokaler f6r MRF skulle genomfras o
orterna Sundsvall, Timra och Liden. I Sundsvalls kommun fattades
beslutet 1 kommunstyrelsen den 12 mars 2018, i Timri kommun i
kommunstyrelsen den 7 november 2017 och i Ange kommun i
kommunfullmiktige den 27 november 2017. Besluten innebar,
forutom att forstudier avseende nya lokaler skulle genomféras, att
en finansiering av f6rstudierna pi 400 000 kr, utver det ordinarie
medlemsbidraget, godkindes.

3.3 Visions- och forberedelsearbete 2017/18

Flera samhillsakttrer som har liknande uppdrag och mal - att ge
snabb och effektiv hjilp till medborgaren i n6d. Det it ocksi flera
aktorer som ocksa har i uppdrag att arbeta med f6rebyggande in-
satser sa att olyckor, brott eller stérre hindelser inte ska intriffa.
En sjalvklar friga blir di. Kan vi utveckla vira verksamheter till-
sammans for att resultatet ska blir bittre f6r medborgarna?

Samtidigt har vi en omvitld som gor att behovet av 6kad sam-
verkan blir allt starkare. Aven tydligare uppdrag och viljeinrikt-
ningar frin regeringen talar for att vi behéver bli starkare tillsam-
mans och mer motstindskraftiga i forhéllande till de hotbilder som
Sverige har.

Under ett par manader 2017 — 2018 triffades representanter fran
MRF, SOS Alarm Sverige AB, Region Visternotrland for att at-
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beta fram en gemensam vision. Senare under visionsarbetet anslot
idven Polisen genom Lokalpolisomride Medelpad.

Visionsarbetet syftade till att undetlitta uppstarten av en forstudie.
En vilja att utéka och vidareutvecklad samverkan mellan MRF,
SOS Alarm Sverige AB, ambulanssjukviden vid Region Vistern-
ortland och lokalpolisomridet, var grunden till visionsarbetet. Till-
sammans kom parterna 6verens om féljande vision och mission.

Vision
”Att utveckla den mest effektiva 16sningen for lingsiktigt hojt
skydd, sikerhet och trygghet for vira medbotgare”

Mission
’Tillsammans dr vi samhillets nav f6r snabb och effektiv hjalp vid
noédsituationer och som stéd for att forebygga olyckor och kriset”

Parterna enades ocksi om gemensamma synsitt och forhallnings-
sitt att bidra med sig in 1 f6rstudiearbetet:

® Medborgaren i fokus

Medarbetaren i fokus

Verksamhetsutveckling fore lokal- och fastighetsutveckling
Sambhillsnytta

Haillbarhet

60 ar (siffran ir symboliskt utifrin ett lingsiktigt perspek-
tiv)

Genom att enas kring och utga ifrin denna gemensamma vision
och mission, ir den huvudsakliga ambitionen att stitka den upp-
levda narheten och faktiska samverkan mellan berrda aktorer. Vi
ska tillsammans bli 4nnu bittre pi att forstd och hantera helheten,
vilket ska leda till ett mervirde f6r medborgarna.

3.4 Genomforande av Pandora forstudier 2018/19

3.4.1 Inledning

MRF har under 2018 — 2019 genomfort tre forstudier. MRF hat ett
lokalbehov 1 Sundsvall, Timr4 och Liden. Utifrin visions- och
missionsarbetet framkom vikten av 6kad samverkan. Diarmed har
flera aktorer deltagit i forstudierna. Bade andra kommunala verk-
samheter samt Gvriga samhillsviktiga aktSrer sisom till exempel
Polisen, SOS Alarm Svetige AB och ambulansverksamheten vid
Region Visternorrland.
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Pandora ir det 6vergripande namnet och varumarket for utveckl-
ingen av samverkan mellan flera samhallsaktorer. Det ar ocks ett
samlingsnamn f6r de tre forstudierna som alla syftar till att upp-
fylla visionen och missionen.

Vir omvirld forindras. Dirfér behover vi atbeta med Pandora —
att utveckla vir samverkan 1 allt frin den lilla hindelsen tll den
stora komplexa samhillsstérningen samt i kris och krig. Medborga-
ren ska kunna lita pa att hen fir en snabb och effektiv hjilp samt
skydd nir vardagen vinds upp och net. Detta oavsett var pa hot-
skalan vi befinner oss.

Visternorrland behéver Pandora for att:

e Skapa tillit till vart samhille f6r vira medborgare

o Oka vér forméaga att agera tillsammans och samordnat

® Pi ett mer kostnadseffektivt sitt anvinda de gemensamma
resurserna i bide ledningsverksamhet och i det operativa
arbetet

® Regeringen siger att vi maste 6ka vir motstindskraft
gentemot de hotbilder vi ser for
Sverige

3.4.2 Samverkansmodell

En 16sning som flera ginger kommit upp ir att ha en gemensam
samverkansmodell mellan organisationerna. Det Regionala ridet
for krisberedskap och skydd mot olyckor har beslutat om en stra-
tegi for samverkan inom sambhillsskydd och beredskap. Till den
hoér dven en rad underliggande dokument. Det atbete som redan ir
genomfort pa regional nivé ska ligga till grund f6r ett vidare atbete
med att ta fram en fordjupning i form av en samverkansmodell.
Regionala ridet for krisberedskap och skydd mot olyckor ir en
samverkansgrupp pa strategisk nivi med féretradare for nigra av
de viktigaste aktorerna i linet, bland andra linsstyrelsen, linets
kommuner, raddningstjinst, polis och regionen.

Samverksmodellen ska stédja det kritiska skedet nar komplexiteten
1 en hindelse 6kar och de vardagliga rutinerna inte lingre ir till-
rickliga for att tillgodose behovet som finns hos de drabbade. Mo-
dellen bor bland annat innehilla gemensamma mal och aktivitetet.
Forhoppningen ar att det kommer att bli littare att agera och
skydda medborgarna i det kritiska skede nir en hindelse gir fran
att vara liten till att bli en samhallstérning. I detta skede ir det litt
att aktorer tappar tid f6r att handla och med en samverkansmodell
férvantas denna tid minskas.
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Projektet tror pa att gemensamt tillsitta resurset och arbeta med
utveckling av samarbetet.

Viktigt ar att detta ptiotiteras och resurssitts frin alla samverkande
aktorer, bide vad giller tid, pengar och arbetsbeskrivningar.

Samverkansmodellen ir tinkt att utgi frin medborgaren och inne-
hilla bland annat fljande:
¢ Gemensam planering f6r den verksamhet som ska bedtivas
i samverkan bade infér, under och efter en hindelse
e Hur vi tillsammans arbetar med tekniken utifrin ett aktors-
gemensamt perspektiv
® Hur arbetar vi aktérsgemensamt pi skadeplats samt mellan
och i de bakre ledningarna
® Hur Inre befil frin MRF och en hogre medicinsk kompe-
tens frin Region Visternortland arbetar inne hos SOS
Alarm Sverige AB
¢ Hur arbetar vi aktorsgemensamt med en samlad ligesbild,
information och utvirderingar

3.4.3 Lokalsamarbete

Samtliga aktérer i alla forstudier 4r eniga. Ett 6kat samnyttjande av
lokaler och ytor leder till att samverkan skapas. Samnyttjande av
lokaler kan leda till vardagliga méten som mojliggér samverkan i
olika frigor dir olika aktérer har gemensamma beréringspunkter.
Det innebir att virt jobb att skapa ett tryggare och sikrare sam-
halle blir bittre. Det innebir ocksi samhillsekonomiska fordelar.
Som ett exempel kan namnas att en uppskattad samverkansvinst,
av att flera aktorer delar och gemensamt anvinder lokalet i
Sundsvall, beriknas till mellan 5 — 10 procent av byggkostnaden.

Punkterna nedan ir en grov sammanfattning av lokaler dir vi set
att samnyttjande kan genomforas 1 Sundsvall, Timra och i Liden.

e Samverkansrum, konferensrum

e Ledningsplats

Aktivitetshall som kan anvindas bide som utbildningsloka-
ler, motionshall och dven vid kriser

Fordonsverkstad
Tvatthall for smi och stora fordon

Gemensam tankstation

Gemensam reception, entré till de gemensamma utrym-
mena
¢ Behov av rum for att behandla sikerhetsklassade uppgifter
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4. Forvaltningens dvervagande

4.1 Inledande beslut

De mledande beslutsmeningarna handlar om att dgatkommunerna
stiller sig bakom samverkansmodellen och lokalsamarbetet.
Underlaget till samverkansmodell som tagits fram foreslis vidare-
utvecklas och en uppmaning att delta i arbetet med modellen fore-
slas riktas till Gvriga 1 Pandora samverkande organisationer. Vad
giller lokalsamarbetet foreslis att dgarkommunerna ger sitt stod till
att MRF fir tillging till nya lokaler i Sundsvall, Timri och Ange.
Det foreslis vidare att lokalsamarbetet ska utgd frin samverkans-
modellen.

4.2 Beslut om samverkansmodell

Beslutsmeningarna angiende samverkansmodell besktiver vad
modellen ska innefatta f6r typ av samverkan. Och att det ar MRF
som foreslds fi uppdraget att f6r dgarkommunerna samordna vida-
reutvecklingen av modellen. Denna beslutsmening ska uppfattas sa
att dgarkommunerna 4ndi r en ordinarie part frin boérjan 1 arbetet.
Nista beslutmening handlar om att modellen ska spridas till andra
ber6rda organisationer och att den ska ses i ett linsperspektiv.
Sista beslutmeningen trycker pi vikten av att det inte 4t MRF som
iger arbetet med modellen utan det ir alla medverkande organisa-
tioners angeligenhet.

Samverkansmodellen foreslas handla om arbete f6r 6kad trygghet
och sikerhet, bide nir det giller effektiva insatser — frin mindre
vardagshindelser till stotre samhillsstérningar — och ett verknings-
fyllt forebyggande arbete. Modellen foreslas dven innefatta stitk-
ande arbete inom krisberedskap och civilt forsvar. Genomforande
av modellens inriktning avses leda till att stirka attraktiviteten i att
bo och verka i Vasternorrland. Det ska helt enkelt kinnas lingsik-
tigt tryggt och sdkert pa ett dnnu battre sitt 4n idag. Visternotrland
ska vara ett ledande lin i arbetet med trygghet och sikerhet som
andra lan vinder sig till f6r att finna nya arbetssitt. Mervirden ska
skapas. Pandora ska framsti som ett féredéme i Sverige.

4.3 Beslut om lokalsamarbete

Beslutsmeningarna avseende lokalsamarbete tar i forsta hand sikte
pa att genomfGSra projekteringar for nya lokaler 1 Sundsvall, Liden
och Timré. Och att projekteringarna féreslas avse MRF:s lokalbe-
hov. Och att f6r Sundsvalls del dven omfatta SOS Alarm Sveriges
AB:s lokalbehov. Projekteringarna foreslds ocksi avse berorda
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kommuners egna lokalbehov pa de olika orterna. Aven i Pandora
delar av 6vriga samverkande otganisationers lokalbehov foreslas
kunna ingi 1 projekteringarna. Detta galler 1 f6rsta hand lokaler
som avses anvindas gemensamt mellan organisationerna. D4 kan
t.ex. Polisen, Region Visternortland och Linsstyrelsen Visternorr-
land tllkomma.

Pandora i Sundsvall ska se som ett kvarter f6r olika intressenter
frimst inom trygghet och sikerhet. Dialogen med Polisen och
Region Visternorrland visar pi att dessa organisationer ir intresse-
rade av att etablera sig med egna lokaler i kvarteret. Etableringarna
kan bli bide i mindre och stérre omfattning. Sidana etableringar
kommer att beh6va omfattande f6tberedelser som t.ex. egna for-
studier. Kvarteret behover dirfor forberedas f6r olika utbyggnads-
takter, med bide gemensamma som enskilda delar. En viktig friga
blir hur tillrackligt stor areal av byggbar mark som kan géras i ord-
ning trots att alla beslut om byggnationer inte kan fattas samudigt.
Att utbka den beredda marken for kvarteret i ett senare skede kan
komma att orsaka betydande kostnadsférdytingar och stérningar
for redan inflyttade enheter.

Beslutsmeningarna avseende lokalsamarbete tar 1 andra hand sikte
pé vem som dr ansvariga for genomférande av projekteringarna.
Det foreslas att berérd kommun genomfdr projektering f6r sina
respektive orter. Eftersom det f6r Sundsvalls och Timris del ror
sig om storre lokaler kan det finnas skil f6r dessa kommuner att
vanda sig till externa parter for genomférande av projektering. Det
kan handla om att tillricklig kunskap for projektering inte finns i
kommunerna. Men ocksa att avsikt kan uppkomma om att finna
en sidan part som ér beredd att bygga och kanske langsiktigt dven
iga fastigheterna ifriga. Om Sundsvall eller Timri kommuner
skulle vilja att 6verlita till externa parter att genomfora projekt-
ering av nya lokaler foreslds kommunerna ifriga fortfarande ha ett
ansvar for att forbereda f6r och stédja arbetet med denna.

Ovriga beslutsmeningar angiende lokalsamarbete tar sikte pi vik-
ten av att soka bidrag frain MSB, MRF:s ansvar att delta 1 projekte-
ringarna, vad som hinder efter genomforda projekteringar, hur
samverkansmodellen ska fi genomslag i lokalsamarbetet och nir
de nya lokalerna ska sta klara.

MSB ger statliga bidrag frimst till projekteting och byggnationer av
lednings- och teknikdelar. Tillgingen till sidana bidrag behover si-
kerstillas si langt det 4r mojligt. Viljer Sundsvall eller Timra
kommuner att 6verlata till externa parter att genomféra projekt-
ering ar det sirskilt viktigt att det rider en nira kontakt mellan
MSB och berérda kommuner.
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Det foreslis i en beslutsmening understrykas att MRF ska delta i
arbetet med projekteringarna. Férbundet har stor kunskap om hur
lokalerna bor utformas och har dessutom viktiga kontakter for at-
betet. Det ligger 1 MRF:s intresse att underlitta f6r dgarkommu-
nerna i arbetet med projekteringarna.

Kommande steg i den kommunala beslutsprocessen angiende lo-
kalsamarbete foreslis bli beslut om investetingar. Om Sundsvalls
eller Timrad kommuner Sverlater till externa parter att bygga och
dga de nya lokalerna foreslas investeringsbeslutet ersittas av ett
atagande om att hyra extern parts lokaler eller 6verlita till MRF att
teckna ett sidant dtagande.

Kopplingen mellan lokalsamarbetet och samverkansmodellen 4r
viktigt. Darfor foreslés att 1 en beslutspunkt trycka pé fordelarna
med samnyttjande av lokaler. Bide nir det giller rent ekonomiska
delar och att enklare kunna arbeta 6ver organisationsgrinserna.
Som t.ex. 1 gemensamma projekt av olika slag. Att spontant kunna
triffas, t.ex. for Sundsvalls del inom kvarteret, ger forutsittningar
for ett bittre samarbete. Gemensamma ytor £6r utbildning och
6vning, fysisk trining samt fértiring och rekreation skapar viktiga
mojligheter till nytinkande samarbetsformer.

Slutligen foreslés i en beslutsmening att inriktningen ska vara att
samtliga nya lokaler pa de tre orterna ska vara klara ar 2023. Detta
giller MRF:s, SOS Alarm Sverige AB:s och ber6rda kommunets
lokaler. Och si stor del av de gemensamma lokalerna som mojligt.
For att SOS Alarm Sverige AB ska fi forutsittningar att utvecklas i
Sundsvall ir det sirskilt viktigt att det fortsatta arbetet med att for-
bereda f6r och bygga nya lokaler f6r dem drivs med hogsta méjliga
tempo. Polisens och Regions Visternortlands egna lokaler 1
Sundsvall kriver ett mer omfattande forberedelsearbete. Darfor ar
det rimligt att det i beslutspunkten ges en Sppning om att dessa lo-
kalers fardigstillande kan komma att kriva lingre tid.

5. Forslag till uppféljning

Direktionen far 16pande information om beslutshanteringen 1 re-
spektive dgarkommun.

6. Arbetsutskottet

Arbetsutskottet har stillt sig bakom forvaltningens forslag. Ut-
skottet foreslir att direktionen beslutar att beslutspunkterna som

Sida
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tas ska forklaras omedelbart justerade. Detta for att hinna med en
beslutsprocess 1 dgarkommunerna som tar sikte pa att kunna avslu-
tas under forsta halviret 2019.

7. Handlingar
Foljande handlingar dberopas och bilageras:

Sammanfattande presentation Pandora
Huvudrapport Operativ 6versyn
Visions- och férberedelsearbete
Forstudierapport Pandora
Forstudierapport Timra
Forstudierapport Liden

Bilagor finns tillgangliga hos Medelpads Riddningstjinstférbund.

15 § Iinformation om myndighetsbeslut

Gruppchef Anton Hoérmqvist féredrog myndighetsbeslut £6r perioden 190206 -
190327. Besluten redovisas dven i bilaga 1.

16 § Ekonomiuppféljning

Controller, Annelie Sjoberg, tog upp avvikande punkter gillande irsbokslutet.
Servicecenter har bland annat sammanriknat medlemsbidraget felaktigt vilket
har fatt till fljd att verksamhetens intikter visade en for stor Skning med

83 % frin foregiende ar, vilket i verkligheten ér 38 %. Denna 6kning berot
mestadels pa intidkterna fran skogsbrinderna, dir motsvarande Skning iven
finns pa kostnadssidan.

Frin 2019 har MRF tagit tillbaka “st6ttningen™ fran servicecenter dir del- &
drsboksluten ingir. En ny kommunal bokférings- & redovisningslag (2018:597)
giller frin 2019. Detta gor att det har kommit ut 14 st nya rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning, RKR samt ytterligare 3 st tillkommer
senare under aret. Annelie informerade om att det nu gérs minatliga avstim-
ningar som resulterar i manadsrapporter f6r de olika resultatenheterna. Detta
kommer Z4ven att bli ett bra verktyg i arbete med prognos- & budgetatbetet.

Direktionen fattade beslut om att manadsbokslutet mailas ut till direktionens
medlemmar.

17 § Ovriga fragor

Inga Gvriga frigor behandlades.
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